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Custo de oportunidade gerado pelo déficit de armazenagem no
Mato Grosso do Sul

1. Introducao

A producédo de graos, em especial soja e milho, consolidou-se como um dos
pilares da economia brasileira, sendo o Mato Grosso do Sul um dos principais estados
produtores. A expansao da fronteira agricola, aliada a ganhos tecnoldgicos, elevou
significativamente a produtividade regional, colocando o estado em posi¢cao
estratégica no mercado nacional e internacional. No entanto, a infraestrutura de
armazenagem nao acompanhou esse crescimento, gerando um déficit estrutural que
compromete a capacidade dos produtores de gerenciar a comercializagao de sua
producao de forma eficiente (FILASSI, 2020).

A insuficiéncia de silos e armazéns for¢a os agricultores a comercializarem
grande parte de seus graos no periodo de colheita, quando os precos tendem a estar
pressionados pela oferta elevada. Esse fendmeno reduz a flexibilidade de retencao
do produto para venda em momentos mais favoraveis, acarretando perdas de
oportunidades relevantes que poderiam beneficiar toda a cadeia agroindustrial e o

desenvolvimento regional.

O presente estudo busca analisar a relagdo entre o déficit de armazenagem
nos municipios do Mato Grosso do Sul e as possiveis perdas decorrentes do momento
de venda da producdo de soja e milho. A abordagem parte do pressuposto de que a
insuficiéncia de capacidade de armazenagem pode limitar a autonomia do produtor
na escolha do momento mais oportuno para comercializar sua producao, impactando

sua receita bruta.

Para mensurar esse efeito, o trabalho estima o custo de oportunidade

associado a comercializagdo dos graos, calculado com base na diferenga entre o
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preco ponderado pela comercializacao efetiva e o preco minimo estabelecido para a
soja e o milho. Essa diferenca reflete, em termos econdémicos, o valor que o produtor
deixa de obter em funcao de restrigdes estruturais, neste caso, a falta de espaco para

estocagem, que o obriga a vender em periodos de maior oferta e pregos mais baixos.

Ao relacionar o déficit de armazenagem com a perda de receita potencial,
busca-se compreender até que ponto a insuficiéncia de silos e estruturas de
estocagem influencia o comportamento de comercializagao e, consequentemente, o
desempenho econdmico do setor produtivo. A hipotese central € que municipios com
maior déficit de armazenagem tendem a apresentar custos de oportunidade mais
elevados, justamente por ndo conseguirem reter parte da producdo para

comercializagdo em momentos de valorizagdo de mercado.

Assim, o estudo propde evidenciar que a ampliagcdo da capacidade de
armazenagem nao apenas contribui para reduzir perdas logisticas e melhorar o fluxo
de escoamento, mas também tem um efeito econémico direto na renda bruta do
produtor. Ao permitir maior flexibilidade na tomada de decisdo sobre o0 momento de
venda, a armazenagem torna-se um instrumento estratégico para mitigar o impacto
da sazonalidade dos precos e reduzir a diferenga entre o preco de venda efetivo e o

preco minimo, elevando o retorno econémico da produgao agricola.

Dessa forma, a analise do custo de oportunidade apresentada neste estudo
oferece subsidios técnicos para a formulacédo de politicas publicas e estratégias de
investimento voltadas a expansao da infraestrutura de armazenagem, destacando seu
papel nao apenas logistico, mas também como mecanismo de valorizagdo econdmica

e estabilizacido de renda para o produtor rural sul-mato-grossense.

2. Metodologia

A metodologia adotada neste estudo foi estruturada para oferecer uma analise

abrangente e tecnicamente fundamentada da capacidade de armazenagem de graos
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no estado de Mato Grosso do Sul, bem como para estimar o custo de oportunidade
decorrente do déficit de armazenagem e sua relagio com o0 momento de

comercializagao de soja e milho.

A base de dados utilizada foi composta por informacdes provenientes de fontes
oficiais e consolidadas, garantindo confiabilidade e preciséo dos resultados. Os dados
de capacidade de armazenagem foram obtidos junto a Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) e ao Sistema de Informagdes Geograficas do Agronegdcio
(SIGA-MS), executado pela Aprosoja/MS. As informag¢des de produgdo agricola
referentes a safra 2024/2025 de soja e milho foram fornecidas pela CONAB e pelo
SIGA-MS.

Apos a coleta, os dados foram submetidos a um processo de limpeza, validagao e
padronizagao, que incluiu a remocao de registros duplicados, correcido de
inconsisténcias geograficas e conversdao das capacidades de armazenagem para
toneladas. As informagdes foram entdo agregadas por municipio, permitindo a

comparacgao direta entre capacidade de armazenagem e produgao de graos.

O déficit de armazenagem municipal foi obtido pela diferenga entre a producao
total de gréos (soja + milho) e a capacidade instalada de armazenagem em cada
municipio. Esse indicador expressa a quantidade de produgcdo que n&o encontra
suporte fisico para estocagem local, sendo um parametro essencial para identificar
gargalos logisticos e potenciais perdas econdémicas associadas a comercializagao

precoce.
2.1.  Estimativa do custo de oportunidade

Para estimar o custo de oportunidade associado ao déficit de armazenagem,
adotou-se como variavel central a perda potencial de receita gerada pela
comercializacado antecipada dos graos em periodos de precos desfavoraveis.
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A perda foi calculada com base na diferenga entre o preco ponderado pela

comercializacao efetiva e o prego minimo estabelecido para cada cultura:
« Soja: diferenca de R$ 20,07 por saca;
« Milho: diferenca de R$ 8,24 por saca.
A férmula aplicada para estimar a perda potencial de receita por municipio foi:

Perda = Produgéo (sacas) x (Preco ponderado pela comercializagéo

— Prego minimo)

O resultado obtido representa uma perda de oportunidade econdmica, ou seja,
um lucro que ndo se realizou devido as limitagdes estruturais ou conjunturais na
capacidade de armazenagem e comercializagao. Nao se trata, portanto, de uma perda
fisica de produto, mas de uma estimativa de receita potencial ndo capturada pelos

produtores.

Na economia, o custo de oportunidade é definido como o valor do melhor
beneficio que se deixa de obter ao optar por uma alternativa em detrimento de outra.
Esse conceito parte do principio de que 0s recursos sao escassos € possuem usos
alternativos, de modo que toda decisdo implica renunciar a uma possibilidade
diferente de aplicacdo desses recursos. Assim, o custo de oportunidade nao se
restringe a desembolsos financeiros, mas engloba também ganhos potenciais que nao

se realizam em funcio da escolha efetuada.

No contexto do agronegdcio, o custo de oportunidade manifesta-se de forma
recorrente nas decisées de producgao, investimento e comercializagdo. A escolha de
uma cultura em detrimento de outra, 0 momento da venda da producao e a destinagao
do capital disponivel sdo exemplos de situagdes em que o produtor compara
alternativas, ainda que de maneira implicita, buscando maximizar seu retorno

econdmico.
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O custo de oportunidade do déficit de armazenagem refere-se a renda adicional
que os produtores deixam de capturar em razao da insuficiéncia de capacidade para
estocar sua produgdo. Sem acesso a estruturas préprias ou suficientes, muitos
produtores sdo obrigados a comercializar no periodo de colheita, quando a elevada
oferta tende a pressionar os precos para baixo, renunciando a possibilidade de vender

em momentos de mercado mais favoraveis.

Assim, o custo de oportunidade associado ao déficit de armazenagem
corresponde, essencialmente, a diferenca entre o preco efetivamente recebido e o
preco que poderia ser obtido caso houvesse condigdes de postergar a
comercializagdo. A incorporagdo desse conceito as analises econémicas permite
mensurar de forma mais completa as perdas implicitas decorrentes da limitagao de
infraestrutura e reforgca a importancia de investimentos em armazenagem como

estratégia para aumento da renda e da eficiéncia econdmica no setor agricola.

Os resultados foram analisados de forma espacial e comparativa, permitindo
identificar padrées regionais entre niveis de déficit de armazenagem e magnitude das
perdas de oportunidade. Essa abordagem fornece subsidios técnicos para o
planejamento de politicas publicas e investimentos direcionados, de modo a reduzir
as desigualdades logisticas entre os municipios e otimizar a eficiéncia econémica da

cadeia produtiva de graos em Mato Grosso do Sul.

Embora o modelo proposto forneca uma estimativa consistente do custo de
oportunidade, € importante reconhecer algumas limitagbes metodoldgicas e fatores

externos nao controlados que podem influenciar os resultados. Entre eles destacam-

se:
o Volatilidade de precgos: os precos ponderados pela comercializacdo podem
variar de acordo com fatores externos ao mercado estadual, como oscilagcdes
cambiais, condigdes internacionais de oferta e demanda e politicas de
exportacao.
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o Custos logisticos e de frete: variagdes nos custos de transporte, disponibilidade
de caminhdes e distancia até os polos consumidores podem afetar o momento

de venda e o valor liquido recebido pelo produtor.

o Estrutura de comercializacéo local: presenca de cooperativas, cerealistas e
tradings com maior ou menor capacidade de armazenagem pode interferir na

decisao de retengao do produto.

« Fatores climaticos e operacionais: condi¢des meteorolégicas adversas ou
limitagdes na colheita e secagem dos graos podem forgar a venda imediata,

independentemente da capacidade de estocagem.

Dessa forma, os resultados devem ser interpretados como uma estimativa de
tendéncia econdmica, e ndo como valores absolutos de perda. Ainda assim, a
metodologia adotada permite evidenciar de maneira robusta a relagéo entre déficit de
armazenagem e perda de receita potencial, servindo como instrumento técnico de
apoio a formulagdo de politicas publicas e ao planejamento estratégico do setor

produtivo de graos no Mato Grosso do Sul.

3. A capacidade de armazenagem de Mato Grosso do Sul

Ao longo do periodo de 2014 a 2025, a capacidade de armazenagem de graos
em Mato Grosso do Sul apresentou trajetdria de crescimento continuo, passando de
aproximadamente 8,97 milhdes para 16,39 milhdes de toneladas. Esse avanco
evidencia um esforgo gradual de ampliagao da infraestrutura de estocagem no estado,
acompanhando a expansao da produgao agricola, especialmente de soja e milho. No
entanto, apesar do crescimento expressivo em termos absolutos, a evolugao da
capacidade nao ocorreu de forma homogénea ao longo do tempo, revelando

momentos distintos no processo de investimento em armazenagem.
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Grafico 01 - Capacidade de armazenagem do Mato Grosso do Sul
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Fonte: Conab / SIGA-MS / Aprosoja/MS
Entre 2014 e 2021, o aumento da capacidade foi relativamente moderado, com
incrementos anuais mais contidos. Nesse intervalo, a expansdo acumulada foi
insuficiente para absorver, de maneira plena, o avango da produgdo de gréos no
estado, o que contribuiu para a manutengao de um déficit estrutural de armazenagem.
Esse descompasso refor¢gou a dependéncia do escoamento imediato apds a colheita,
elevando custos logisticos, pressionando precos recebidos pelos produtores e

limitando estratégias de comercializagdo mais eficientes.

A partir de 2022, observa-se uma mudancga significativa de patamar, com
aceleracao no crescimento da capacidade instalada. Os aumentos anuais tornam-se
mais expressivos, indicando intensificacdo dos investimentos, possivelmente
motivada pela maior volatilidade de precos, recorréncia de gargalos logisticos e maior
percepcao dos riscos associados a falta de armazenagem propria. Ainda assim,
mesmo com essa expansao mais robusta, o crescimento da capacidade segue
reagindo ao aumento da produgado, e nao necessariamente o antecedendo, o que

sugere que o déficit de armazenagem persiste como um desafio estrutural no estado.
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Dessa forma, o historico da capacidade de armazenagem em Mato Grosso do
Sul revela um movimento de expanséao relevante, porém tardio frente a dindmica
produtiva. Para a analise econémica do déficit de armazenagem, esse comportamento
indica que, embora haja avango na infraestrutura, a ampliagado ainda ocorre de forma
reativa, o que limita seus efeitos sobre a reducdo efetiva do déficit e reforca a
necessidade de politicas publicas e incentivos direcionados a antecipagdo dos
investimentos em armazenagem, especialmente nas regides com maior concentragao

da produgao de soja e milho.

Em termos acumulados, a capacidade dobrou em dez anos, alcangando, em
2025, o maior nivel da série historica. Esse avango evidencia a maturidade do sistema
produtivo estadual e a resposta do setor privado e publico as demandas de
crescimento da produgéo e da exportagéo de gréos. Ainda assim, embora o progresso
seja expressivo, persistem desafios em algumas regides do estado, onde o ritmo de
expansao da armazenagem ainda ndo acompanha o aumento da produgao agricola,
gerando gargalos logisticos e pressdes sobre os custos de comercializagao (CANAL
RURAL, 2025).

O levantamento da capacidade de armazenagem do estado é feito oficialmente
pela Conab, e a Aprosoja/MS identifica as unidades contabilizadas pela CONAB e

complementa com informagdes através do projeto SIGA-MS.

Entre os anos de 2024 e 2025, a capacidade total de armazenagem no estado
de Mato Grosso do Sul passou de 14.775.411 toneladas para 16.390.411 toneladas,
representando um acréscimo de 1.615.000 toneladas, o que equivale a um

crescimento percentual de aproximadamente 10,93%.

Os cinco municipios com maior capacidade de armazenagem em 2025
concentram cerca de 45,72% de toda a estrutura estadual: Dourados com 2.349.622
ton. (14,34%), Sidrolandia com 1.998.339 ton. (12,19%), Maracaju com 1.865.556 ton.
(11,38%), Ponta Pora com 982.190 ton. (5,99%) e S&o Gabriel do Oeste com 812.858
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ton. (4,96%). Essa concentragdo demonstra o papel estratégico desses municipios na
logistica da produgao agricola estadual, além de ressaltar a importancia de politicas

especificas para manutencao e ampliacdo da infraestrutura nessas localidades.

4. O custo de oportunidade do déficit de armazenagem de Mato Grosso
do Sul

A producdo conjunta de soja e milho no Mato Grosso do Sul para a safra
2024/2025 foi estimada em aproximadamente 24,26 milhdes de toneladas, enquanto
a capacidade estatica de armazenagem instalada no estado é de cerca de 16,39
milhdes de toneladas. Considerando o parametro técnico recomendado pela FAO, que
sugere capacidade de armazenagem equivalente a 120% da produgéo anual para
garantir eficiéncia operacional e seguranca na comercializagao, a necessidade ideal
de armazenagem no estado seria de 29,11 milhdes de toneladas. Dessa forma,
podemos ver na Tabela 01, que o déficit total de armazenagem na safra 24/25 atinge
12,72 milhdes de toneladas, o que representa 43,7% da capacidade necessaria para

atender adequadamente a demanda de estocagem da safra.

Tabela 01 - Déficit de armazenamento por municipios de Mato Grosso do Sul.

Safra 2024/2025
Municipios Cap (ton.) Produgdo Produgido Produgio o DI G

Soja (ton) Milho (ton) Soja+Milho ~ FAQ(+20%)  Armazenamen
Maracaju 1.865.556,00 1.526.792 1.440.349 2.967.141 3.560.570 -1.695.014
Ponta Pora 982.190,00 1.038.109 806.073 1.844.182 2.213.018 -1.230.828
Rio Brilhante 633.552,00 523.775 537.318 1.061.094 1.273.312 -639.760
Sao Gabriel do
Oeste 812.858,00 581.515 518.217 1.099.732 1.319.679 -506.821
Aral Moreira 449.145,00 334.062 433.041 767.103 920.523 -471.378
Paraiso das
Aguas 137.280,00 424.335 21.990 446.325 535.590 -398.310
Itapora 357.252,00 210.554 414.101 624.655 749.585 -392.333
Nova Alvorada
do Sul 159.400,00 261.788 161.626 423.414 508.097 -348.697
Navirai 457.576,00 406.010 259.891 665.901 799.082 -341.506
Laguna Carapa 480.370,00 320.040 360.236 680.276 816.332 -335.962
Bonito 225.515,00 277.381 162.765 440.146 528.175 -302.660
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Costa Rica 578.417,00 421.188 310.353 731.542 877.850 -299.433
Jaraguari 4.750,00 212.143 38.311 250.454 300.545 -295.795
Amambal 285.352,00 281.820 202.208 484.028 580.833 -295.481
Sonora 252.221,00 326.064 127.513 453.577 544.293 -292.072
Chapadéao do
Sul 810.432,00 607.010 291.128 898.137 1.077.765 -267.333
Bandeirantes 362.300,00 433.815 87.455 521.269 625.523 -263.223
Caarapo 617.807,00 311.004 418.094 729.097 874.917 -257.110
Bela Vista 83.323,00 187.747 93.314 281.061 337.273 -253.950
Campo Grande 408.184,00 398.532 134.806 533.337 640.005 -231.821
Terenos 78.446,00 191.322 55.287 246.609 295.931 -217.485
Antdnio Jodo 108.050,00 154.158 107.451 261.609 313.930 -205.880
Rio Verde de MT 2.400,00 154.684 17.416 172.100 206.520 -204.120
Itaquirai 128.998,00 177.789 93.145 270.934 325.121 -196.123
Guia Lopes da
Laguna 27.390,00 96.959 82.710 179.669 215.603 -188.213
Jatei 16.609,00 102.239 66.763 169.001 202.802 -186.193
Juti 13.520,00 101.157 55.355 156.512 187.815 -174.295
Iguatemi 21.670,00 112.087 46.901 158.988 190.785 -169.115
Nioaque 0,00 77.823 45.641 123.464 148.157 -148.157
Camapua 71.190,00 163.387 19.352 182.739 219.287 -148.097
Anaurilandia 64.580,00 142.641 29.072 171.712 206.055 -141.475
Cassilandia 0,00 107.717 7.414 115.132 138.158 -138.158
Dois Irmaos do
Buriti 0,00 74.548 38.722 113.270 135.924 -135.924
Sete Quedas 91.666,00 101.819 85.479 187.298 224.758 -133.092
Anastacio 900,00 66.703 40.321 107.024 128.428 -127.528
Coronel
Sapucaia 1.380,00 67.702 36.006 103.707 124.449 -123.069
Ribas do Rio
Pardo 69.920,00 145.733 13.938 159.671 191.606 -121.686
Pedro Gomes 31.370,00 103.277 21.077 124.354 149.225 -117.855
Nova Andradina 172.710,00 181.600 50.203 231.803 278.164 -105.454
Sidrolandia 1.998.339,00 816.536 932.784 1.749.320 2.099.184 -100.845
Jardim 36.068,00 59.257 54.038 113.296 135.955 -99.887
Alcinépolis 26.400,00 47.307 46.764 94.071 112.885 -86.485
Paranhos 9.240,00 39.223 31.107 70.330 84.396 -75.156
Bodoquena 0,00 47.979 12.396 60.375 72.451 -72.451
Ivinhema 85.141,00 94.621 35.799 130.421 156.505 -71.364
Deodapolis 42.365,00 49.130 38.955 88.085 105.702 -63.337
Angélica 41.710,00 54.311 30.483 84.794 101.753 -60.043
Rochedo 0,00 41.690 5.811 47.501 57.001 -57.001
Caracol 0,00 25.328 22.054 47.383 56.859 -56.859
Coxim 72.149,00 72.243 34.793 107.035 128.442 -56.293
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Bataypora 102.696,00 85.647 41.514 127.161 152.593 -49.897
Eldorado 62.008,00 64.714 22.362 87.077 104.492 -42.484
Gldria de
Dourados 0,00 21.325 11.497 32.822 39.386 -39.386
Rio Negro 18.000,00 34.148 12.839 46.987 56.384 -38.384
Douradina 74.124,00 29.299 64.399 93.698 112.438 -38.314
Miranda 30.510,00 48.449 4.350 52.798 63.358 -32.848
Taquarussu 6.934,00 22.161 8.918 31.079 37.295 -30.361
Japora 0,00 17.935 3.576 21.511 25.813 -25.813
Fatima do Sul 75.283,00 35.685 48.483 84.168 101.002 -25.719
Vicentina 23.254,00 20.904 19.192 40.097 48.116 -24.862
Novo Horizonte
do Sul 60.145,00 40.795 25.941 66.735 80.082 -19.937
Corumba 4.860,00 20.212 20.212 24.254 -19.394
Paranaiba 0,00 14.834 988 15.822 18.986 -18.986
Agua Clara 7.200,00 20.977 510 21.487 25.784 -18.584
Santa Rita do
Pardo 3.600,00 7.334 9.803 17.137 20.564 -16.964
Figueirao 6.300,00 16.212 16.212 19.455 -13.155
Aparecida do
Taboado 0,00 8.518 2.187 10.705 12.846 -12.846
Tacuru 87.178,00 49.283 33.191 82.474 98.969 -11.791
Corguinho 0,00 3.665 4.282 7.947 9.536 -9.536
Selviria 10.800,00 14.720 1.279 16.000 19.200 -8.400
Inocéncia 0,00 5.892 5.892 7.070 -7.070
Aquidauana 0,00 4.640 37 4.677 5.612 -5.612
Mundo Novo 35.264,00 22172 8.165 30.336 36.404 -1.140
Trés Lagoas 4.740,00 2.903 1.488 4.390 5.268 -528
Brasilandia 17.308,00 11.600 420 12.020 14.424 2.884
Porto Murtinho 87.900,00 35.888 18.173 54.061 64.874 23.026
Bataguassu 146.994,00 47.247 16.602 63.849 76.619 70.375
Dourados 2.349.622,00 598.458 862.613 1.461.071 1.753.285 596.337

TOTAL 16.390.411,00 14.060.271 10.198.836 24.259.106,17 29.110.927,41 -12.720.516,41

Fonte: SIGA-MS / CONAB / Aprosoja/MS
Esse déficit afeta de maneira significativa a dinamica econémica dos produtores
rurais e dos municipios produtores, especialmente nas regides de maior concentragao
agricola. Os maiores déficits de armazenagem estéo localizados em Maracaju (-1,69
milh&o ton.), Ponta Pora (-1,23 milhdo ton.), Rio Brilhante (-0,64 milhdo ton.), Sao
Gabriel do Oeste (-0,51 milhdo ton.) e Aral Moreira (-0,47 milhdo ton.). Esses

municipios, que figuram entre os maiores produtores de graos do estado, concentram
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juntos mais de 35% do déficit estadual, o que evidencia um descompasso entre o ritmo
de crescimento da produgdo agricola e o investimento em infraestrutura de
armazenagem (GABAN et al., 2017).

A falta de capacidade estatica adequada gera uma série de efeitos econédmicos
diretos e indiretos sobre a renda dos produtores e sobre a competitividade regional. O
principal impacto ocorre no momento da comercializagdo, quando os produtores, sem
espaco para estocar sua producdo, sao forcados a vender imediatamente apds a
colheita, em um periodo de excesso de oferta e precos mais baixos. Isso reduz o
poder de barganha do produtor e, consequentemente, sua margem de lucro. Em
contrapartida a produtores com capacidade de armazenagem propria podem reter o
produto e negociar em periodos de valorizagdo, obtendo ganhos financeiros
relevantes (HIKARI & LAZZAROTTO, 2014).

Além disso, a insuficiéncia de silos locais aumenta os custos logisticos, pois
obriga o transporte da produgédo para outros municipios ou estados com maior
capacidade de armazenagem. Esse deslocamento eleva o custo de frete, aumenta o
desgaste de rodovias e reduz a eficiéncia operacional da cadeia. Em alguns casos, o
produtor precisa recorrer a estruturas de armazenagem pertencentes a cooperativas
ou tradings, o que implica custos adicionais de estocagem e perda de autonomia
comercial, ja que muitas vezes a armazenagem esta vinculada a venda antecipada da

producao.

Do ponto de vista macroeconémico, o déficit de armazenagem reduz o efeito
multiplicador da atividade agricola sobre a economia local. Ao vender a produgao
rapidamente e com precos mais baixos, o produtor mantém menor fluxo de capital
circulante no municipio, o que afeta o comércio, os servigos e o setor de transporte. A
reducao da receita agricola liquida impacta diretamente o PIB municipal, além de

diminuir a arrecadagao tributaria e o potencial de investimento em infraestrutura rural.
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As regides mais afetadas pelo déficit concentram-se no sul e sudoeste do
estado, areas tradicionalmente produtoras de soja e milho, como Maracaju, Ponta
Pora, Itapora, Laguna Caarapa e Navirai, onde o avango da produgao nos ultimos
anos superou a expansdo da infraestrutura fisica. Municipios emergentes, como
Paraiso das Aguas e Nova Alvorada do Sul, também enfrentam desequilibrios
estruturais, tipicos de areas em expansao agricola recente, onde o investimento em
armazenagem ainda nao acompanhou o ritmo de crescimento da producao. Por outro
lado, alguns municipios como Dourados, Bataguassu e Porto Murtinho ja apresentam
superavit de capacidade, evidenciando a possibilidade de integragéo logistica regional

e uso compartilhado de estruturas existentes.

O valor do custo de oportunidade da comercializagdo dos municipios do MS é
de 6,1 bilhdes de reais. Isso quer dizer que os municipios estdo deixando de ganhar
6.103.801.810,02 reais na comercializacdo. Boa parte refere-se a perda do timing de
precos melhores no mercado, que podem ser por varios fatores, mas o principal € a

falta de capacidade de armazenagem.

Grande parte dos municipios do MS possuem déficit de armazenagem, o que
inviabiliza aos produtores esperar para vender em momentos oportunos. Para
podermos analisar melhor, essa correlacdo e podermos reforgar essa relacéo entre o
déficit de armazenagem e o impacto na comercializagdo, podemos comparar 0s
municipios com maiores déficits de armazenamento (Tabela 01) e os municipios com

maiores perdas financeiras na comercializagcao (Tabela 02).

Tabela 02 - Custo de oportunidade dos municipios do Mato Grosso do Sul.

Safra 2024/2025
Municipios
Producao Soja Producao Milho Perdas de soja Perdas de Milho Perda total
Maracaju R$ 25.446.544,94 R$ 24.005.819,19 R$ 510.712.156,88 R$ 197.807.950,12
Ponta Pora R$ 17.301.821,73 R$ 13.434.550,63 RS 347.247.562,06 R$ 110.700.697,19
Sidrolandia R$ 13.608.939,48 R$ 15.546.399,89 R$ 273.131.415,38 R$ 128.102.335,13
Dourados R$ 9.974.300,65 R$ 14.376.891,49 R$ 200.184.214,11 R$ 118.465.585,87 | R$ 318.649.799,98
Sé&o Gabriel do Oeste R$ 9.691.918,57 R$ 8.636.953,64 R$ 194.516.805,66 R$ 71.168.497,97 R$ 265.685.303,63
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Rio Brilhante
Chapadéo do Sul
Costa Rica

Navirai

Aral Moreira
Caarap6
Bandeirantes
Laguna Carapa
Campo Grande
Paraiso das Aguas
Itapora

Sonora

Amambal

Bonito

Nova Alvorada do Sul
Jaraguari

Bela Vista

Itaquirai

Terenos

Nova Andradina
Antbnio Jodo
Camapua

Rio Verde de MT
Anaurilandia

Ribas do Rio Pardo
Sete Quedas
Iguatemi

Guia Lopes da Laguna

R$ 8.729.588,29
R$ 10.116.829,47
R$ 7.019.808,40
R$ 6.766.835,07
R$ 5.567.706,22
R$ 5.183.393,99
R$ 7.230.247,50
R$ 5.334.008,25
R$ 6.642.194,10
R$ 7.072.245,56
R$ 3.509.233,68
R$ 5.434.406,81
R$ 4.696.996,96
R$ 4.623.016,22
R$ 4.363.126,72
R$ 3.535.724,46
R$ 3.129.113,27
R$ 2.963.147,68
R$ 3.188.707,62
R$ 3.026.662,49
R$ 2.569.300,62
R$ 2.723.120,81
R$ 2.578.061,90
R$ 2.377.343,81
R$ 2.428.891,65
R$ 1.696.980,27
R$ 1.868.115,79
R$ 1.615.984,61
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R$ 8.955.309,69
R$ 4.852.130,66
R$ 5.172.555,73
R$ 4.331.524,79
R$ 7.217.344,82
R$ 6.968.229,56
R$ 1.457.575,45
R$ 6.003.932,04
R$ 2.246.763,71
R$ 366.500,80
R$ 6.901.677,56
R$ 2.125.217,74
R$ 3.370.133,80
R$ 2.712.756,04
R$ 2.693.771,00
R$ 638.509,91
R$ 1.555.237,15
R$ 1.552.424,87
R$ 921.446,94
R$ 836.720,97
R$ 1.790.842,20
R$ 322.531,37
R$ 290.271,48
R$ 484.528,96
R$ 232.297,30
R$ 1.424.652,96
R$ 781.682,50
R$ 1.378.504,54

R$ 175.202.836,91
R$ 203.044.767 44
R$ 140.887.554,61
R$ 135.810.379,80
R$ 111.743.863,85
R$ 104.030.717,31
R$ 145.111.067,34
R$ 107.053.545,54
R$ 133.308.835,57
R$ 141.939.968,42
R$ 70.430.320,02

R$ 109.068.544,77
R$ 94.268.728,91

R$ 92.783.935,49
R$ 87.567.953,25
R$ 70.961.989,97
R$ 62.801.303,41

R$ 59.470.373,85
R$ 63.997.361,89
R$ 60.745.116,21

R$ 51.565.863,40
R$ 54.653.034,66
R$ 51.741.702,25
R$ 47.713.290,24
R$ 48.747.855,39
R$ 34.058.393,98
R$ 37.493.083,88
R$ 32.432.811,15

R$ 73.791.751,81
R$ 39.981.556,65
R$ 42.621.859,25
R$ 35.691.764,27
R$ 59.470.921,33
R$ 57.418.211,55
R$ 12.010.421,72
R$ 49.472.399,97
R$ 18.513.332,93
R$ 3.019.966,56
R$ 56.869.823,10
R$ 17.511.794,20
R$ 27.769.902,51
R$ 22.353.109,75
R$ 22.196.673,05
R$ 5.261.321,64
R$ 12.815.154,09
R$ 12.791.980,90
R$ 7.592.722,80
R$ 6.894.580,80
R$ 14.756.539,73
R$ 2.657.658,49
R$ 2.391.837,03
R$ 3.992.518,64
R$ 1.914.129,71
R$ 11.739.140,37
R$ 6.441.063,81
R$ 11.358.877,37

R$ 248.994.588,72
R$ 243.026.324,09
R$ 183.509.413,86
R$ 171.502.144,07
R$ 171.214.785,18
R$ 161.448.928,86
R$ 157.121.489,06
R$ 156.525.945,51
R$ 151.822.168,50
R$ 144.959.934,97
R$ 127.300.143,11
R$ 126.580.338,97
R$ 122.038.631,43
R$ 115.137.045,24
R$ 109.764.626,30
R$ 76.223.311,61
R$ 75.616.457,51
R$ 72.262.354,75
R$ 71.590.084,69
R$ 67.639.697,01
R$ 66.322.403,13
R$ 57.310.693,15
R$ 54.133.539,28
R$ 51.705.808,88
R$ 50.661.985,10
R$ 45.797.534,35
R$ 43.934.147,70
R$ 43.791.688,53

Jatei R$ 1.703.978,30 R$ 1.112.711,96  R$ 34.198.844,42 R$ 9.168.746,58 R$ 43.367.591,01
Juti R$ 1.685.957,09 R$ 922.580,69 R$ 33.837.158,76 R$ 7.602.064,89 R$ 41.439.223,65
Pedro Gomes R$ 1.721.286,91 R$ 351.279,55 R$ 34.546.228,24 R$ 2.894.543,52 R$ 37.440.771,76
Cassilandia R$ 1.795.289,45 R$ 123.570,58 R$ 36.031.459,27 R$ 1.018.221,61 R$ 37.049.680,89
Ivinhema R$ 1.577.022,39 R$ 596.657,21 R$ 31.650.839,39 R$ 4.916.455,41 R$ 36.567.294,79
Bataypora R$ 1.427.451,65 R$ 691.896,41 R$ 28.648.954,66 R$ 5.701.226,39 R$ 34.350.181,05
Nioaque R$ 1.297.055,74 R$ 760.683,74 R$ 26.031.908,70 R$ 6.268.034,04 R$ 32.299.942,75
Dois Irmé&os do Buriti R$ 1.242.470,14 R$ 645.362,19 R$ 24.936.375,80 R$ 5.317.784,45 R$ 30.254.160,25
Coxim R$ 1.204.043,51 R$ 579.878,77 R$ 24.165.153,29 R$ 4.778.201,06 R$ 28.943.354,35
Anastacio R$ 1.111.711,49 R$ 672.017,09 R$ 22.312.049,53 R$ 5.537.420,84 R$ 27.849.470,37
Coronel Sapucaia R$ 1.128.361,74 R$ 600.091,91 R$ 22.646.220,18 R$ 4.944.757,36 R$ 27.590.977,53
Jardim R$ 987.624,37 R$ 900.637,88 R$ 19.821.621,13 R$ 7.421.256,11 R$ 27.242.877,24
Eldorado R$ 1.078.575,09 R$ 372.707,95 R$ 21.647.001,98 R$ 3.071.113,54 R$ 24.718.115,52
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Angélica R$ 905.187,03 R$ 508.043,80 R$ 18.167.103,62 R$ 4.186.280,89 R$ 22.353.384,51
Alcindpolis R$ 788.456,43 R$ 779.393,59 R$ 15.824.320,53 R$ 6.422.203,19 R$ 22.246.523,73
Deodapolis R$ 818.830,38 R$ 649.258,37 R$ 16.433.925,67 R$ 5.349.888,96 R$ 21.783.814,63
Tacuru R$ 821.382,78 R$ 553.187,32 R$ 16.485.152,38 R$ 4.558.263,50 R$ 21.043.415,88
Douradina R$ 488.312,74 R$ 1.073.319,67  R$ 9.800.436,77 R$ 8.844.154,11 R$ 18.644.590,88
Fatima do Sul R$ 594.743,94 R$ 808.057,75 R$ 11.936.510,80 R$ 6.658.395,82 R$ 18.594.906,62
Bataguassu R$ 787.447,76 R$ 276.705,72 R$ 15.804.076,47 R$ 2.280.055,11 R$ 18.084.131,58
Bodoquena R$ 799.657,68 R$ 206.600,14 R$ 16.049.129,66 R$ 1.702.385,18 R$ 17.751.514,84
Paranhos R$ 653.711,40 R$ 518.456,64 R$ 13.119.987,83 R$ 4.272.082,68 R$ 17.392.070,51

Novo Horizonte do Sul

R$ 679.908,51

R$ 432.345,57

R$ 13.645.763,86

R$ 3.562.527,48

R$ 17.208.291,34

Miranda R$ 807.478,28 R$ 72.492,63 R$ 16.206.088,99 R$ 597.339,24 R$ 16.803.428,23
Rochedo R$ 694.828,93 R$ 96.857,99 R$ 13.945.216,66 R$ 798.109,85 R$ 14.743.326,51
Porto Murtinho R$ 598.140,53 R$ 302.880,66 R$ 12.004.680,35 R$ 2.495.736,63 R$ 14.500.416,97
Rio Negro R$ 569.136,45 R$ 213.976,83 R$ 11.422.568,55 R$ 1.763.169,08 R$ 13.185.737,63
Caracol R$ 422.141,00 R$ 367.570,49 R$ 8.472.369,91 R$ 3.028.780,83 R$ 11.501.150,74
Vicentina R$ 348.406,37 R$ 319.872,90 R$ 6.992.515,86 R$ 2.635.752,71 R$ 9.628.268,57

Gléria de Dourados

R$ 355.419,19

R$ 191.610,16

R$ 7.133.263,16

R$ 1.578.867,71

R$ 8.712.130,87

Taquarussu R$ 369.344,03 R$ 148.636,80 R$ 7.412.734,63 R$ 1.224.767,25 R$ 8.637.501,87
Mundo Novo R$ 369.526,85 R$ 136.080,31 R$ 7.416.403,96 R$ 1.121.301,72 R$ 8.537.705,69
Agua Clara R$ 349.624,06 R$ 8.492,33 R$7.016.954,94 R$ 69.976,81 R$ 7.086.931,75
Corumba R$ 336.864,83 R$0,00 R$6.760.877,13 R$ 0,00 R$ 6.760.877,13
Japora R$ 298.908,71 R$ 59.606,75  R$ 5.999.097,77 R$ 491.159,59 R$ 6.490.257,36
Figueirdo R$ 270.208,13 R$0,00 R$5.423.077,26 R$ 0,00 R$ 5.423.077,26
Selviria R$ 245.341,47 R$ 21.324,60 R$ 4.924.003,26 R$ 175.714,73 R$ 5.099.717,99
Paranaiba R$ 247.234,58 R$ 16.465,89  R$ 4.961.998,05 R$ 135.678,97 R$ 5.097.677,02
Brasilandia R$ 193.333,40 R$ 6.99592  R$ 3.880.201,35 R$ 57.646,36 R$ 3.937.847,71
Santa Rita do Pardo R$ 122.226,62 R$ 163.388,54  R$ 2.453.088,27 R$ 1.346.321,61 R$ 3.799.409,87
Aparecida do Taboado R$ 141.962,82 R$ 36.452,37  R$ 2.849.193,81 R$ 300.367,50 R$ 3.149.561,31
Inocéncia R$ 98.199,92 R$0,00 R$ 1.970.872,40 R$ 0,00 R$ 1.970.872,40
Corguinho R$ 61.077,56 R$ 71.373,18  R$ 1.225.826,61 R$ 588.114,98 R$ 1.813.941,60
Aquidauana R$ 77.325,33 R$ 622,85 R$ 1.551.919,35 R$ 5.132,32 R$ 1.557.051,67
Trés Lagoas R$ 48.376,06 R$ 24.792,81 R$ 970.907,56 R$ 204.292,73 R$ 1.175.200,29
TOTAL R$ 234.337.889,21 R$ 169.980.627,87 R$ 4.703.161.436,36 R$ 1.400.640.373,65 R$ 6.103.801.810,02

Fonte: SIGA-MS / CONAB / Aprosoja/MS.

A andlise dos dados referentes a safra 2024/2025 evidencia perdas

econdmicas significativas na comercializagéo de soja € milho no Mato Grosso do Sul,

totalizando aproximadamente R$ 6,1 bilhdes em valores potenciais ndo capturados

pelos produtores. Desse montante, cerca de R$ 4,7 bilhdes correspondem a soja e

®) (67) 3320-9700
aprosojams@aprosojams.org.br
@R www.aprosojams.org.br

Rua Marcino dos Santos, 401, Bairro Cachoeira Il
Campo Grande/MS - CEP 79040-902




o)) APROSOJA

SISTEMA FAMASUL | ) ) §

R$ 1,4 bilhdo ao milho, revelando a maior sensibilidade da oleaginosa as condi¢des

de mercado e a limitagdo de armazenagem no estado.

As perdas estimadas derivam da venda em periodos de precos menos
favoraveis, situagao diretamente associada a falta de capacidade de estocagem nos
municipios e a consequente necessidade de comercializagdo imediata apds a
colheita. Em um contexto de grande oferta concentrada, os precos tendem a cair,
reduzindo a margem de rentabilidade dos produtores que ndo dispdéem de silos

préprios ou acesso a estruturas de armazenagem coletivas.

Entre os municipios avaliados, os maiores custos de oportunidade concentram-
se em Maracaju (R$ 708,5 milhdes), Ponta Pora (R$ 457,9 milhdes), Sidrolandia (R$
401,2 milhdes), Dourados (R$ 318,6 milhdes) e Sdo Gabriel do Oeste (R$ 265,7
milhdes). Esses cinco municipios, juntos, poderiam ter adquirido até R$ 2,15 bilhdes
a mais em ganhos com a comercializagcdo se nao tivessem alto déficit de

armazenagem.

O caso de Maracaju é emblematico: o municipio, lider estadual em produgao
de soja e milho, responde sozinho por mais de 11% do custo de oportunidade do
estado, refletindo um gargalo estrutural relevante. Situagdo semelhante ocorre em
Ponta Pora e Sidrolandia, onde o ritmo acelerado da produgao agricola nao foi
acompanhado por investimentos proporcionais em infraestrutura de armazenagem,

resultando em fortes pressdes de comercializagdo durante o pico da colheita.

Do ponto de vista da composi¢ao das perdas por produto, observa-se que a
soja é responsavel por aproximadamente 77% do total das perdas financeiras,
evidenciando a predominancia da cultura na estrutura agricola do estado e sua maior
exposicao as variagdes de preco no mercado internacional. Ja o milho, embora
apresente valores menores em termos absolutos, tem impacto expressivo nas regides
de segunda safra e nas cadeias ligadas a ragao animal e bioenergia, segmentos

estratégicos para a economia sul-mato-grossense.
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Mesmo com o avango expressivo da capacidade de armazenagem nos ultimos
anos, o déficit ainda elevado representa um desafio estrutural relevante para o Mato
Grosso do Sul. Esse descompasso entre a produgao e a capacidade de estocagem
tem impactos diretos e indiretos tanto sobre o desempenho econdmico do estado

quanto sobre a rentabilidade dos produtores e municipios (GABAN et al., 2017).

Segundo Paiva e Santos (2023), o déficit de armazenagem limita a flexibilidade
de comercializagdo dos graos. Sem espaco suficiente para estocar a produgao, muitos
produtores sdo obrigados a vender a soja e o milho logo apés a colheita, periodo em
que os precos tendem a estar mais baixos devido a elevada oferta no mercado. Essa
comercializagao forgada reduz as margens de lucro e impede que o produtor aproveite
melhores condicbes de preco em momentos posteriores, quando a demanda se

aquece.

Além disso, a falta de capacidade adequada pressiona a infraestrutura logistica.
O escoamento imediato de grandes volumes durante a safra aumenta o trafego nas
rodovias e a demanda por transporte, elevando os custos de frete e sobrecarregando
o sistema rodoviario. Em muitos casos, o frete chega a subir significativamente nos
meses de colheita, diminuindo ainda mais a competitividade dos produtores locais

frente a outras regides com maior capacidade de armazenagem (FILASSI, 2020).

A relagcdo entre déficit de armazenagem e perda econdmica indica que os
municipios com menor disponibilidade de silos tendem a vender seus grédos em
momentos menos rentaveis, enquanto regides com melhor estrutura conseguem reter
a produgédo e negociar em periodos de pre¢os mais altos, capturando ganhos de
mercado. Assim, a falta de armazenagem né&o se traduz apenas em um problema
logistico, mas em uma ineficiéncia econdmica estrutural, que compromete a renda do
produtor, reduz a arrecadacao municipal e limita o potencial de investimento no setor

agroindustrial.
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O impacto indireto dessas perdas se reflete no encarecimento do transporte,
na reducéao do fluxo financeiro local e na menor liquidez dos produtores, que passam
a depender mais de crédito de custeio e de operagdes antecipadas de venda. Esse
ciclo reforga a vulnerabilidade dos pequenos e médios produtores, que enfrentam
maiores dificuldades em acessar infraestrutura propria de armazenagem e crédito
competitivo (PAIVA; SANTOS, 2023).

Nos municipios produtores, o déficit afeta de forma mais direta a economia
local. A auséncia de silos suficientes restringe o desenvolvimento de atividades
complementares, como beneficiamento e processamento de graos, que poderiam
agregar valor e gerar empregos. Além disso, municipios com alta produg¢ao e baixa
capacidade de estocagem tendem a apresentar maior vulnerabilidade econdmica,
pois sua arrecadagao e dindmica comercial ficam mais expostas as oscilagdes de

preco e a concentragdo das vendas em periodos curtos.

O déficit compromete a eficiéncia da cadeia agroindustrial e reduz o potencial
de atragdo de novos investimentos no setor de graos e derivados. Também aumenta
o risco de perdas quantitativas e qualitativas na produgao, especialmente em anos de
safra recorde, quando parte dos graos pode ser armazenada de forma inadequada ou

transportada a longas distancias para outros estados.

Regides emergentes, como Paraiso das Aguas, Costa Rica, Chapadao do Sul
e Aral Moreira, também apresentam perdas significativas, variando entre R$ 170 e R$
240 milhdes, e revelam uma tendéncia de expansao agricola desacompanhada de
investimentos equivalentes em armazenagem. Esses municipios representam polos
de producdo recente e estdo entre os mais promissores do estado, mas seu
crescimento sustentavel dependera diretamente da expansio da infraestrutura de

pos-colheita.

Embora o Mato Grosso do Sul tenha avancado consideravelmente em termos

de infraestrutura de armazenagem, o ritmo de crescimento ainda é inferior ao da
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expansao da produgédo agricola. Essa discrepancia impde custos adicionais a cadeia
produtiva, limita o potencial de valorizagdo dos graos e reduz a competitividade
regional. Superar esse desequilibrio é fundamental para fortalecer a base econémica

dos municipios produtores e garantir maior estabilidade de renda aos agricultores.

5. Consideracgdes finais

O crescimento da capacidade de armazenagem no Mato Grosso do Sul entre
2024 e 2025 reflete um movimento de preparacgao da infraestrutura para acompanhar
o ritmo da producgao agricola estadual. A concentragdo nos grandes polos produtores
continua evidente, ao passo que novos municipios comegam a surgir com estruturas
de armazenagem, promovendo maior capilaridade logistica e fortalecendo a

competitividade regional.

Essa expansao também pode ser interpretada como um indicativo positivo para
o desenvolvimento local, geragao de empregos e atragao de investimentos no setor
agroindustrial. Contudo, é necessario observar a qualidade das estruturas, a
distribuicdo geografica em relagdo a produgao e a suficiéncia da capacidade frente a

demanda sazonal, a fim de evitar gargalos no escoamento da safra.

A falta de capacidade de armazenagem adequada representa um gargalo
estrutural para a competitividade do setor agricola sul-mato-grossense, impactando
diretamente o poder de negociagéo do produtor, os custos logisticos e a eficiéncia do
escoamento da safra. Embora o estado possua infraestrutura consolidada de
transporte e exportagdo, capaz de atender a demanda nos ultimos anos sem grandes
entraves, a expansao da produgdo agricola exige investimentos continuos em
armazenagem para evitar perdas econdmicas e garantir sustentabilidade e autonomia

comercial ao produtor rural.

O levantamento evidencia que o déficit estrutural de armazenagem e as perdas

associadas a comercializagao antecipada configuram um custo de oportunidade
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elevado para o agronegocio sul-mato-grossense. Se consideradas em conjunto, as
perdas da safra 2024/2025 equivalem a cerca de 10% do valor bruto da producéo de
soja e milho no estado, o que representa um montante suficiente para financiar novas
estruturas de armazenagem em larga escala, com potencial de retorno direto em

rentabilidade e competitividade.

Os resultados obtidos neste estudo indicam que o investimento em capacidade
estatica de armazenagem € um instrumento econémico essencial para reduzir perdas,
otimizar a comercializagdo e aumentar o poder de negociagdo dos produtores. A
ampliagcdo de programas de crédito e incentivo fiscal voltados a construcao de silos,
especialmente nos municipios com maiores déficits e perdas financeiras, constitui
uma estratégia prioritaria para o fortalecimento da cadeia produtiva de soja € milho no

Mato Grosso do Sul.
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