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Agronegdcio sustenta a economia de Mato Grosso do Sul, mas ranking
nacional aponta perda de competitividade

A Aprosoja/MS analisou o Ranking de Competitividade dos Estados e dos Municipios

2026, do Centro de Lideranca Publica (CLP), cruzando os resultados com o Relatério Técnico

do préprio CLP. O retrato que emerge é direto, o produtor sul-mato-grossense sustenta uma

das economias mais dependentes do agronegécio do Brasil, mas o Estado vem perdendo

posicdes no ranking geral de competitividade nos Gltimos anos, um sinal de alerta sobre a

infraestrutura, o crédito e o ambiente de negécios que sustentam a producao no campo.

Quanto o agronegodcio pesa na economia de MS

Segundo o CLP, em 2022 a Agropecuaria respondeu por 22,8% do PIB de Mato Grosso
do Sul, mais de trés vezes a média nacional de 6,7%. Nenhum outro estado do Centro-Oeste,
Sul ou Sudeste tem uma economia tdo concentrada na porteira para fora: MS é o 32 estado do
pais em participacdo da Agropecudria no PIB, atras apenas de Mato Grosso (37,4%) e

Tocantins (23,8%), como mostra o grafico abaixo.
Grafico 01 - Participacdo da Agropecuaria no PIB estadual, top 10 estados do Brasil (2022)
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Elaboracéo: Aprosoja/MS, com dados do CLP (Relatério Técnico do Ranking de Competitividade dos Estados, 10/03/2026).
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Em valor absoluto, o PIB agropecuario de MS soma cerca de R$ 37,9 bilhées, o 82 maior
do pais, atras de estados com economia agricola grande, mas também com PIB total muito

maior (Mato Grosso, Minas Gerais, Parand, Goias, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Bahia).

MS caiu do 62 para o 102 lugar no ranking geral em seis anos

No Ranking Geral de Competitividade dos Estados 2026, MS ocupa a 102 posicdo
entre as 27 unidades da federacéo, era 62 em 2020, 72 em 2022 e 92 em 2025. A nota geral
também recuou, de 61,4 para 551 pontos (escala de O a 100), no mesmo periodo. E um
movimento que vale observar, pois, sinaliza que outros estados avancaram mais rapido nos
temas que compdem o indice, do ambiente de negécios a infraestrutura, enquanto MS

manteve-se praticamente estavel.

Onde o produtor sente no bolso: mercado e energia

O ponto mais fraco do estado no ranking é o pilar Potencial de Mercado (252 lugar
entre 27 estados). Nao é falta de tamanho ou de dinamismo, pois, o PIB do Estado é o 152
maior do pais e a taxa de crescimento é a 62 melhor do Brasil. O problema esta no crédito ao
consumidor: MS aparece em 262 lugar em comprometimento de renda das familias e em 242
em inadimpléncia, o que encarece o crédito na ponta e reduz o consumo interno que também

gira em torno do agronegdcio.

Na Infraestrutura (142 lugar), a malha rodoviaria de MS é a 22 melhor do Brasil,
segundo o relatdrio, um trunfo real para o escoamento da safra, mas o Estado tem uma das
piores tarifas de energia elétrica do pais (232 lugar), o que pesa sobre irrigacéo, secagem de

graos e agroindustria.

Meio ambiente: um ponto forte que também é ativo comercial

Em Sustentabilidade Ambiental, MS estad em 92 lugar entre os 27 estados, um
resultado sélido, puxado por bons indicadores de recuperacdo de areas degradadas e de
vegetacdo nativa em imdveis rurais. E um ativo que tende a pesar cada vez mais: mercados
importadores e cadeias globais de grdos e carne exigem rastreabilidade e comprovacéo
ambiental, e um bom desempenho ambiental do Estado fortalece a posicdo negocial do

produtor de MS Ia fora.
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O ponto de atencédo é a transparéncia das ac6es de combate ac desmatamento, item
em que MS aparece em 232 lugar, um indicador que pode pesar justamente nas exigéncias de
compliance ambiental que compradores internacionais vém impondo a cadeia da soja e da

carne.

Capital Humano: a mao de obra qualificada por tras da producao

Outro dado que reforca a base da producéo sul-mato-grossense, onde, no Ranking de
Capital Humano do CLP, MS aparece em 22 lugar entre os 27 estados (nota 89,7 de 100), atras
apenas de Santa Catarina e a frente de Mato Grosso (32), Parana (42) e Distrito Federal (59),
a melhor posicao de todo o Centro-Oeste. Esse pilar mede produtividade e qualificacdo do
trabalhador, custo da mao de obra, formalidade no mercado de trabalho, insercdo econémica

(geral e dos jovens), desocupacado de longo prazo e subocupacao.

O detalhamento explica por que MS se destaca: o Estado é o 4° melhor pais em
formalidade do mercado de trabalho, insercdo econémica, insercdo econémica dos jovens e
desocupacdo de longo prazo, além do 52 lugar em produtividade do trabalho. Para o
agronegdcio, isso significa mdo de obra mais qualificada e disponivel para operar maquinas
agricolas, plantas de agroindustria, frigorificos e usinas, e um mercado de trabalho mais
formal reduz o risco trabalhista do produtor e facilita o acesso a crédito e a certificacées que
exigem conformidade social na cadeia. O ponto de atencéo é o custo da mao de obra, em que
MS ocupa apenas a 202 posicdo, reflexo de uma méao de obra mais valorizada, mas que

também pesa no custo operacional de quem contrata no campo e na agroindustria.

Quanto MS produz, por setor: o retrato completo

A tabela abaixo resume a composicao do PIB de Mato Grosso do Sul por setor, frente

a média nacional:

Quadro 01 - Estrutura do PIB de Mato Grosso do Sul por setor, frente 8 média nacional (2022)

Participacido no PIB de MS Média nacional (Brasil)
Agropecuaria 22,8% 6,7%
Indlstria 22,9% 26,3%
Servicos 54,3% 67,0%

Fonte: CLP, Relatdrio Técnico do Ranking de Competitividade dos Estados (10/03/2026). Estimativas de PIB: IBGE e Tendéncias Consultoria, ano-base
2022.
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O que se recomenda observar
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Trés frentes merecem acompanhamento nos préximos meses: o custo da energia
elétrica, hoje entre os mais altos do pais e com impacto direto sobre irrigacdo e secagem de
graos; a transparéncia das acdes de combate ao desmatamento, ponto fraco do bom
desempenho ambiental do Estado e cada vez mais cobrado por compradores internacionais;
e o crédito ao consumidor, cujo aperto pode se refletir no crédito produtivo caso ndo haja

resposta de politica publica.

A Aprosoja/MS seguird acompanhando as préximas edicoes do Ranking de
Competitividade do CLP e outros dados setoriais do agronegécio para manter o produtor
informado sobre os fatores que afetam a competitividade da producdo em Mato Grosso do
Sul.
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Fontes e Referéncias

- Centro de Lideranca Publica (CLP), Ranking de Competitividade dos Estados 2026;

- Centro de Lideranca Publica (CLP), Ranking de Competitividade dos Municipios 2026
(72 edicdo);

- Centro de Lideranca Publica (CLP), Relatdrio Técnico do Ranking de Competitividade
dos Estados, 10/03/2026;

- Estimativas de Produto Interno Bruto (PIB): IBGE e Tendéncias Consultoria Integrada,
ano-base 2022.

- Centro de Lideranca Publica (CLP), Ranking de Capital Humano dos Estados 2026,

publicado em suas redes sociais oficiais (@clpbrasil).
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